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企業理念

Rock your life
元気を与え続ける会社でありたい

会社名 株式会社ノバレーゼ

代表者 代表取締役社長 荻野洋基

本社所在地 東京都中央区銀座1- 8 -14 銀座YOMIKOビル4階

創立年月日 2000年11月1日

事業内容 ブライダル事業
レストラン特化型事業（連結）

従業員数 連結 1,130名／単体816名
（2024年12月31日時点）

決算月日 12月31日

※ レストラン特化型事業は、2019年1月1日にて、株式会社ブロスダイニングに分社化

株式会社ノバレーゼ／会社概要

NOTABLE：注⽬に値する

VALUABLE：価値のある、貴重な

RENOVATE：新しく元気にする

SENSATIONAL：感動や驚きを与える

4



株式会社ノバレーゼ／事業内容

▎ゲストハウス（婚礼施設）を中心にドレスショップやレストランを展開し、

ブライダルにおけるあらゆるニーズにワンストップで対応可能
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セグメント別
売上収益の割合
（2024年12月期）

ブライダル事業
婚礼衣裳部門

ブライダル事業
レストラン部門

18.3% 31.3%

44.5% 5.9%

レストラン特化型事業
ブライダル事業
婚礼プロデュース部門

挙式・披露宴を予定してい
るお客様に、 会場のご案内
から当日の企画、引出物や
料理の選定など、結婚式に
関わるすべてのプロデュー
スを⾏う

ブライダル事業

婚礼プロデュース部門

全国にドレスショップを

展開し、婚礼衣裳のレン

タル・販売を⾏う

ブライダル事業

婚礼衣裳部門

ブライダル事業

レストラン部門

ランチ・ディナー・宴会に
特化したレストランを運営

レストラン特化型事業

婚礼飲食や宴会飲食を提供

するほか、一部の婚礼施設に

おいては、平日にランチ・

ディナー営業を⾏う



株式会社ノバレーゼ／ビジネスモデルと特長

▎地方都市×シンプルで洗練されたデザインの独自のポジショニングに特化

▎質の高い婚礼関連サービスを一気通貫で提供可能な事業体制

独自の
マーケットポジション 人的資本

シンプルで洗練されたデザイン

投資額を抑えつつ、差別化された施設

商品内製化による高い収益性

婚礼１施⾏あたりの収益機会を極大化

業界トップクラスの評価水準

有名就職情報サイトで上位にランクイン

地方都市圏を中心とした店舗展開

競合が少なく、低コストでの運営モデルを確立
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サービス内製化

POINT ① POINT ② POINT ③

外販による収益貢献

内製化したサービスを外部販売し収益化

低い離職率×高い従業員満足度

優秀な人材が中長期的に活躍できる環境



会社名 株式会社Do

代表者 代表取締役社長 遠藤正人

本社所在地 東京都中央区銀座1- 8 -14 銀座YOMIKOビル4階

創立年月日 2019年１月４日

事業内容 ブライダル施設向けの広告制作
広告代理店業務
集客支援業務全般

決算月日 12月31日

株式会社Do／会社概要
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株式会社Do／事業概要
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ブライダル事業に特化

広告プロダクション

広告撮影

（写真・動画）

グラフィック制作

（カタログ・WEB・LP）

デジタル

（SNS運用・Meta広告）
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市場環境

挙式・披露宴・披露パーティ市場（10億円）

ノバレーゼ婚礼売上（10億円）

※ 出典：矢野経済研究所「2025年版ブライダル産業年鑑」

▎コロナ禍前の挙式・披露宴・披露パーティ市場は約1.4兆円の巨大市場であり、安定的に推移

▎当社の婚礼売上は着実に拡大。コロナ禍による落ち込みはあったが、足元は市場全体の回復に先んじて落ち込み前の水準に回復

挙式・披露宴・披露パーティ市場規模推移
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（⾒込み） （予測） （予測）



市場環境

※ 出典：厚生労働省「令和5年人口動態統計（確定数）」

※出典：経済産業省「特定サービス産業動態統計調査」

結婚式場運営企業数は調査対象の⾒直しによる不連続を調整した前年比の伸び率を2015年の実数を基に掛け合わせることで算出

※1：出典：矢野経済研究所「2025年版ブライダル産業年鑑」

※2：出典：各社開⽰情報

挙式・披露宴・披露パーティ市場 市場シェア 全国婚姻組数・結婚式場運営企業数推移

▎マーケットの寡占度は低く、中小零細プレイヤーが群雄割拠

▎コロナ禍により、プレイヤーの二極化が進展

▎婚姻組数が大きく変わらない中で、プレイヤーの淘汰が進む局面は当社にとって更なるシェア拡大の好機
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当社

1.7%

その他
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上場企業5社シェアは

わずか15.8％ ※2

中小零細プレイヤーが
多く存在
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集客トレンドの変化

ノバレーゼの主な集客チャネル

ゼクシィ本誌 ゼクシィnet
Instagram

広告



13

集客トレンドの変化
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2019 2025

影響力はあるが低下傾向 影響力が伸長傾向

参考：ノバレーゼ全国来館者アンケート通過媒体複数回答での調査結果

主力チャネルの変化

▎これまで過半数の通過率を誇っていたゼクシィが過半数以下に低迷



集客トレンドの変化
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～2019年

ゼクシィ+ネット広告

～2024年

ゼクシィ+ S N S広告

～2025年

ゼクシィ＝ S N S広告

・テレビも影響あり

・ネット検索（ググる）

・コロナ禍

・インスタ影響力増大

・ Z世代がターゲット

・ゼクシィリニューアル

・インスタ広告展開加速
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｜タ ー ゲ ッ ト の ラ イ フ ス タ イ ル 変 化 に 伴 う

メ デ ィ ア 離 れ ( 雑 誌 購 読 ・ W E B 検 索 し な い )

｜媒 体 同 士 で 同 じ 顧 客 に 向 け た ア プ ロ ー チ

来 館 特 典 ・ ア ク シ ョ ン 導 線 の 取 り 合 い

｜同 業 他 社 に よ る 参 画 増

集客トレンドの変化

主力チャネルの課題

・ゼクシィ・SNS広告共にパフォーマンス低下

・新たな集客戦略・チャネル開拓に注力

～2025年

専門媒体

デジタル広告メディア

｜広 告 の 同 質 化

ク リ ッ ク 率 ・ ア ク シ ョ ン 率 の 低 迷
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検討初期 検討中期・後期未検討（潜在層）

メ デ ィ ア で 情 報 収 集

式 場 ⾒ 学 は こ れ か ら

式 場 ⾒ 学 し な が ら

比 較 検 討 の 段 階

BRIDAL FAIR

結 婚 の 予 定 あ り ( う っ す ら )

結 婚 式 の 実 施 未 検 討

未

婚

カ

ッ

プ

ル

｜結婚式に興味なし

｜いずれ結婚式したい

集客施策／顧客醸成型マーケティング

▎より上流（潜在層）へとターゲットを変更し、アプローチを実施

潜在層の開拓 顧客醸成 本質的自社集客

未検討（潜在層）に先手を打つ ➡ ナーチャリング（顧客醸成）

× ＝
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結 婚 の 予 定 あ り ( う っ す ら )

結 婚 式 の 実 施 未 検 討

結婚式実施までのストーリー作り

来館 ➡ 空間体験 ➡ 記憶

集客施策／顧客醸成型マーケティング

未
婚
カ
ッ
プ
ル

式場見学とは異なるきっかけで、

来館してもらうことは可能か？
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カップル向けイベント

｜

ブライダル感を出さない

レストランイベント

｜

食事を⽬的とした利用

プロポーズ場所

｜

メモリアルシーンでの利用

集客施策／顧客醸成型マーケティング

▎体験型の来館機会を新たに創出し、早期接触を図る

E x . 1

結婚式実施までのストーリー作り

来館 ➡ 空間体験 ➡ 記憶

E x . 2 E x . 3



集客施策／期間限定レストランイベント
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▎施設の稼働率アップによる収益性向上だけでなく、認知拡大に対する貢献度も高い



集客施策／空間没入型アート＆音楽イベント
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▎式場見学とは異なるきっかけでカップルが来館できる自社イベントを実施

P O I N T

空間没入型アート＆音楽イベント

全国26店舗で開催（4月末～8月末）

｜カップル限定イベント感
⇒ターゲットの絞り込み

｜入場無料（抽選型イベント）
⇒アンケートで顧客データ取得

｜LINE登録制
⇒今後のアクション導線

｜Meta広告(インスタグラム)
⇒従来の会場広告の一部を転用

https://produce.novarese.jp/lp/seinaru-ongakudo/amandan-calm/
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集客施策／空間没入型アート＆音楽イベント

現在まで延べ４０６組のカップルがイベント実施後に成約

2 0 1 7年

16店舗／ 19,347人

2 0 1 8年

18店舗／ 34,750人

2 0 1 9年

18店舗／ 28,460人

過去実施の没入型インスタレーションイベント

https://produce.novarese.jp/event/archive/
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今後の取り組み

▎イベント応募時のアンケートから顧客情報を取得



コールド層

A B C

結婚への意識

結婚を意識している 結婚は未定 結婚を意識していない

高 低

ホット層 ウォーム層

早期フェア誘致 結婚の意識醸成更なるファン化

特別フェアの企画

（０件目フェア）

新たなイベント企画

(恋人たちのビアシネマ )

既存のイベントへ誘致

(クリスマスディナーなど )

目的

アクション

今後の取り組み

▎ターゲット層それぞれの目的を考慮し、今後のアクションプランを決定
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今後の取り組み／特別フェアの企画

▎イベント参加から3カ月以内の新郎新婦を対象に実施

パーソナルカラー診断を軸として、装花・ヘアメイク・ペーパーアイテム・料理など、
結婚式に欠かせないコンテンツを実際に体感することが可能

従来の「ブライダルフェア」と異なり、より具体的なイメージづくりができる、
初めてのフェア参加を意図したイベント

A
ホット層

早期フェア誘致

特別フェアの企画

（０件目フェア）

結婚を意識している

０件目フェア概要
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今後の取り組み／新たなイベント企画

▎自社イベント『恋人たちの●●』をシリーズ化 施設特性に合わせたイベントを企画中

B

結婚は未定

ウォーム層

更なるファン化

新たなイベント企画

(恋人たちの●●シリーズ )

恋人同士が寛げるソファやハンモックなどの設えを施し、
巨大スクリーンでは名作シネマを、ビールやグリルと共に楽しめる

恋人たちのB E E R  C I N E M A
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A-1

A-3

A-2

今後の取り組み／アクションプランの細分化

▎細分化したA層のインサイトを考慮した上でアクション検討・実施

結婚式をする
時期も決定

カテゴリ・状況 インサイト アクション

・式場見学未定

・すでに始めている

・式場見学予定なし

結婚式をする
時期は未定

結婚式の予定なし
結婚式をする予定もなく、
式場情報にあまり興味はない。

ゆくゆくは結婚式をしたいが、
今ではない。

積極的に情報を集め、
自分たちに合う式場があれば
⾒学に⾏きたい。

ブライダルフェア誘致LINE

イベント参加者限定プラン送付
※期限を設けアクション促進

ブライダルフェア誘致LINE

シーズナリティプラン送付
※コンセプトムービー紹介

会食・フォトプランの提案
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Rock your life
世の中に元気を与え続ける会社でありたい

お問い合わせ先：株式会社ノバレーゼ 広報室（ ir@novarese.co.jp）


